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SINALOA Presentacion

La fiscalizaciobn superior tiene como objetivo prevenir,
detectar y corregir irregularidades en la gestion de los
recursos publicos. Es un proceso fundamental para garantizar
la transparencia y la eficiencia en la administracion publica,
asegurando que se cumplan los objetivos para los cuales se
destinaron dichos recursos.

El presente informe detalla las actividades principales
realizadas por la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa
durante el ejercicio 2024. Se abordan desde la programacion
de los actos de fiscalizacion al inicio del periodo, pasando por
la ejecucion de dichos actos y el seguimiento de las
recomendaciones y acciones promovidas. Ademas, se
incluyen las acciones legales iniciadas por nuestra parte, la
vinculacion interinstitucional realizada, asi como la
profesionalizacidon y capacitacion tanto a los servidores
publicos que conforman esta institucion como de manera
externa a los entes fiscalizables y los procesos de apoyo a la
Fiscalizacion Superior.

_ _ _ Lic. Emma Guadalupe Félix Rivera
De este modo, el contenido de este documento refleja el firme Auditora Superior del Estado de Sinaloa

compromiso de nuestra institucion con el cumplimiento del
mandato constitucional en materia de fiscalizacion superior.

Nuestra finalidad es contribuir de manera positiva a la
consolidacion del Estado de Derecho, y a la efectividad de las
actividades relacionadas con el ejercicio de los recursos
publicos del estado.
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El proceso para integrar el Programa Anual de Auditorias, Visitas e
Inspecciones (PAAVI), inicia mediante la instruccion de la Auditora
Superior, por lo que el Comité de Planeacién, tomando como base la
capacidad operativa y de recursos de las Unidades Administrativas
Auditoras, seleccion6 las entidades para ser sujetas a algun acto de
fiscalizacion a través de la ejecucion de la metodologia establecida para
la aplicacion de los criterios de ponderacion, permitiendo orientar la
identificacion de los sujetos y programas presupuestarios de mayor
relevancia; lo anterior, con el propdésito de lograr la mayor cobertura en la
fiscalizacion y la optimizacion de los recursos de la Institucion.

El PAAVI 2024 quedd integrado por 102 actos de fiscalizacién, de los
cuales, 41 son auditorias financieras, 4 Auditorias Financieras con
Enfoque de Desempefio, 10 Auditorias sobre el Desempefio, 8
Revisiones de Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), 20
Andlisis de Endeudamiento del Gobierno del Estado y Municipios, asi
como 19 Evaluaciones del Desempefio de los Municipios.

Comité de

o, Autorizacion
Planeacion

Inicio

%

Instruccion de la Auditora
Superior de iniciar los
trabajos de integracion del
PAAVI.

Sesion y validacion de la
capacidad operativa.

La Auditora Superior
autoriza la version

Analisis de propuestas de definitiva del PAAVI.

entidades a fiscalizar.

41 Auditorias
Financieras

10 Auditorias sobre el
Desempefio

20 Analisis de
Endeudamiento del
Gobierno del Estado y
Municipios

Presentacion

El PAAVI se presenta al
H. Congreso a través de
la Comisién de
Fiscalizacion durante el
mes de enero.

1. Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones 2024

102 Actos de Fiscalizacion

4 Auditorias
Financieras con
Enfogue de Desempefio

8 Revisiones de
Matrices de Indicadores
para Resultados (MIR)

19 Evaluaciones del
Desempefio de los
Municipios

Difusién
pr

Una vez que se hace del
conocimiento del H.
Congreso del Estado, se
publica en la pagina oficial
de Internet de la Auditoria
Superior del Estado.




Auditorias Financieras

k#




SINALOA

b I Auditoria Superior del Estado

Con el propésito de atender lo establecido en el articulo 1
fraccion | de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa, durante el afio 2024 se ejecutaron 40 Auditorias
Financieras y 4 Auditorias Financieras con Enfoque de
Desempeifio, con el objeto de fiscalizar el ejercicio 2023 de las
Cuentas Publicas presentadas por el Gobierno del Estado y
los Municipios, asi como la Aplicacion de los Recursos
Publicos de los Entes Publicos Estatales y Municipales.

De acuerdo con el articulo 4 de la Ley de la Auditoria Superior
del Estado de Sinaloa, las auditorias financieras se definen
como aquellas que consisten en el analisis, revision y examen
para evaluar la razonabilidad de los estados financieros y
determinar su correcta revelacion, integracion, presentacion y
oportunidad, asi como el ejercicio, recaudacién y aplicacion de
los recursos publicos de parte de los entes fiscalizados.

Los 44 Informes Individuales que resultaron de la practica de
estas auditorias, se entregaron al H. Congreso del Estado por
conducto de la Comision de Fiscalizacion el dia 29 de agosto
de 2024, dando cumplimiento asi a lo establecido en la Ley de
la Auditoria Superior del Estado; asimismo, dichos Informes,
fueron publicados en el Sitio Web Oficial de la Auditoria
Superior del Estado, en cumplimiento con el articulo 68 de su
propia Ley.

Resulta importante mencionar que en lo que se refiere a la
auditoria  a la Universidad Autonoma de Sinaloa
correspondiente al ejercicio fiscal 2023, se recibid una
Suspension Definitiva emitida por un Juez de Distrito del
Estado de Sinaloa, por lo que la emision del Informe Individual
e encuentra sujeta a emision de la resolucién por las
oridades competentes.

2. Auditorias Financieras

Tlpo.de 2 Entidades Fiscalizadas
entidad
.POde.r Poder Ejecutivo del Estado de Sinaloa*
Ejecutivo
P.oder. H. Congreso del Estado de Sinaloa
Legislativo
Poder . . .
. Supremo Tribunal de Justicia del Estado de Sinaloa
Judicial
Municipios  Los 18 Municipios que conforman el Estado de Sinaloa

Organismos

Instituto Electoral del Estado de Sinaloa

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sinaloa

Autébnomos
Tribunal Electoral del Estado de Sinaloa
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Sinaloa
Comisién de Vivienda del Estado de Sinaloa
Coordinacion General para el Fomento de la Investigacion Cientifica e
Innovacion del Estado de Sinaloa
Entes Hospital Civil de Culiacan
Pablicos Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sinaloa
Estatales

Instituto Sinaloense de la Infraestructura Fisica Educativa

Servicios de Salud de Sinaloa

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sinaloa

Universidad Autbnoma Indigena de México

Fideicomisos

Fideicomiso 1935 Puente San Miguel

Entes
Publicos
Municipales

Comision Municipal de Desarrollo de Centros Poblados de Ahome

Junta de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Ahome*

Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Culiacan

Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de El Fuerte

Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Escuinapa de Hgo.

Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Mocorito

Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Navolato

Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Sinaloa

Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Elota

Parque Culiacan

*El Poder Ejecutivo, los Municipios de Mazatlan y Mocorito, asi como la Junta de Agua

Potable y Alcantarillado del Municipio de Ahome, corresponden a una Auditoria
Financiera con Enfoque de Desempefio.

Informe Anual 2024

de Actividades
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La Auditoria Forense es una revision conformada por un conjunto
de técnicas multidisciplinarias y tecnoldgicas que tienen como
finalidad el examen y la revision de los indicios, procesos, hechos
y evidencias para la deteccién o investigacion de posibles actos
que puedan implicar alguna irregularidad o conducta delictiva.

La facultad para realizar auditorias forenses fue otorgada a la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa mediante reforma
realizada a su Ley, misma que fue publicada en el Periédico
Oficial “El Estado de Sinaloa”, en fecha 17 de agosto de 2022.

Con la modificaciébn al Reglamento Interior de la Auditoria
Superior del Estado, se dio paso a la creacion de la Direccion de
Auditoria Forense, asi como al Departamento de Auditoria
Forense y Departamento de Laboratorio Forense, como las areas
encargadas de la realizacion de auditorias forenses.

Actualmente, la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa cuenta
con Convenio de Colaboracion para el Intercambio de

Informacion celebrado con la Secretaria de Economia Federal,
asi como con un Convenio de Colaboracion, Intercambio de
Informacion y Recepcion, Control y Cobro de Créditos Fiscales
con el Servicio de Administracion Tributaria del Estado de
Sinaloa, ambos encaminadas a recabar elementos Utiles para el
desarrollo y ejecucion de las auditorias forenses.

3. Auditorias Forenses

Durante el afio 2024, se realizaron diversas reuniones de trabajo
con el personal de la Direccion General de la Auditoria Forense
de Cumplimiento Financiero y del Gasto Federalizado de la
Auditoria Superior de la Federacion, encaminadas a capacitar al
personal en el desarrollo y la ejecucion de auditorias forenses.

Al mes de diciembre de 2024, se encuentran en ejecucion dos

auditorias de tipo forense, de las cuales una corresponde a un
Municipio y otra a un Ente Estatal.

Auditorias Especificas de Tipo Forense en Proceso

Peri
. e”?do Entidades Fiscalizadas

Fiscalizado

2020 a 2023 Municipio de Culiacan

2017 a 2024 Universidad Autdnoma de Occidente
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SINALOA 4. Auditorias sobre el Desempefio

Las Auditorias de Desempefio son evaluaciones realizadas Ente fiscalizado / Programa presupuestario

mediante el analisis de los resultados obtenidos a través de Secretaria de Bienestar y Desarrollo Sustentable
indicadores estratégicos y de gestién, en las que se verifica si
las acciones de los Programas operan conforme a los
siguientes principios: la economia con la que se ejercen los Secretaria de Educacién Pablica y Cultura
recursos; la eficiencia con la que se utilizan los recursos,
buscando obtener el maximo de los recursos disponibles; y la
eficacia en la consecucion de los objetivos y metas. '

* Infraestructura Fisica

* Servicios de Educacion Media Superior y Superior de Calidad

Secretaria de Economia

* Fomento a la Inversién, Desarrollo de la Industria y Mineria de

Durante el 2024, se realizaron 10 auditorias de desempefio a Sinaloa

Programas presupuestarios del ejercicio fiscal 2023: cinco

corresponden a dependencias del Poder Ejecutivo y cinco a
Entes publicos estatales. * Planeacion y Conduccion de la Politica de Turismo del Estado

Secretaria de Turismo

Secretaria General de Gobierno

Las entidades fiscalizadas y Programas presupuestarios se
detallan en el siguiente recuadro: 1 + Vinculacion Ciudadana y Prevencion del Alcoholismo

Y * Infraestructura para el Mejoramiento de los Servicios Publicos

| —
il ==

Comisién Estatal de Agua Potable y Alcantarillado de Sinaloa

Servicios de Salud de Sinaloa

» Dengue

Instituto Sinaloense para la Educaciéon de Jévenes y Adultos

i

U

1- Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion

* Educacién para Jovenes y Adultos

Coordinacion General para el Fomento a la Investigacion

Cientifica e Innovacion del Estado de Sinaloa

» Apoyo a la Ciencia y Tecnologia Sinaloense

Instituto Catastral del Estado de Sinaloa

* Actualizaciéon y Mantenimiento del Sistema Catastral
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SINALOA 5. Revisiones, Analisis y Evaluaciones

Adicionalmente a las auditorias, en el afio 2024 se llevaron a La relacion de las 8 Revisiones de Matrices de Indicadores para
cabo 47 actos de fiscalizacion, los cuales consisten en 8 Resultados (MIR) se muestra en el recuadro a continuacion:
Revisiones de Matrices de Indicadores para Resultados (MIR),

19 Andlisis de Endeudamiento, 1 Andlisis General del Analisis

de Endeudamiento de los Municipios del Estado de Sinaloa, 18 °
Evaluaciones del Desempefio de los Municipios, asi como 1

* Fortalecimiento de la Igualdad de Género

Evaluacion General del Desempefio Financiero de los

Municipios del Estado de Sinaloa, nuevo producto programado ; e
para su elaboracioén en este afio; a continuacion, se muestran e Secretaria de Educacion Pablicay Cultura

por tipo de documento: « Telebachillerato Comunitario

Analisis de Evaluacion de .
Ente Endeudamiento Desempefio Secretaria de Pesca y Acuacultura
Gobierno del Estado v * Inspeccion y Vigilancia del Sector Pesquero y Acuicola
Ahome v v
Angostura v v ° Secretaria General de Gobierno
Badiraguato v v « Seguridad Juridica Registral y Notarial
Concordia v v
Cosala v v Andlisis General del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado
Culiacén v v IIEndlt\aﬂuda}nw_igntodd(Ia de Sinaloa
Choix v v é’ssta dl;)n(;cgrgi?]saloea « Atencion de Personas con Discapacidad
Elota v v ) ) )
Escuinapa v v o Instituto Sinaloense de Cultura Fisicay el Deporte
El Fuerte v v — - Deporte de Alto Rendimiento
Evaluacion General P
Guasave v v del Desempefio Coordi i6n G ) o T 164
p Financiero de los oordinacion General de Desarrollo Tecnolégico y
MazatI:an j j Municipios del G Proyectos Especiales
Mocorito Estado de Sinaloa « Modernizacién e Innovacién de la Administracién Publica
Navolato v v
Rosario v v ° Archivo Histérico General del Estado
Salvador Alvarado v v
San Ignacio v v * Preservacion y Difusion del Archivo Historico del Estado
Sinaloa v v

Total

-
w
[y
=]
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SINALOA 6. Integraciéon de Informes derivados de la Fiscalizacién Superior

6.1 Integracion del Informe General e Informes Individuales

Con fecha 29 de agosto de 2024, se entregaron al H. Congreso del Estado por conducto de la Comision de Fiscalizacion, el Informe
General y los Informes Individuales de la Revision y Fiscalizacién Superior de las Cuentas Publicas de los Poderes del Estado y los
Municipios, asi como de la informacion sobre la aplicacion de los recursos publicos estatales o municipales, asignados a los
Organismos Paraestatales, Paramunicipales, Organos Constitucionales Auténomos y Fideicomisos, correspondientes al ejercicio fiscal
2023, en cumplimiento con lo establecido en el articulo 53 fraccién Il de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa y con el articulo
22 fraccion XV Bis de la Ley de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa. A continuacién, se detallan:

Tipo de Informe

Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 1
Informe Individual de la Revisién y Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 21
Informe Individual de la Revision y Fiscalizacion Superior de los Recursos Publicos 23
Informe Individual de Auditoria sobre el Desempefio 10

Total de Informes 55
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6.2 Integracion de Informes Especificos 6.3 Integracion de Informes de Estudios y de Analisis

Durante el afio 2024, se integraron 4 Informes Especificos  Se presentaron al Congreso del Estado a través de la Comision
derivados de denuncias, mismos que fueron entregados de  de Fiscalizacidén 48 Informes derivados de estudios y de andlisis a
manera impresa y electronica (disco compacto) al H. Congreso  las entidades fiscalizables, correspondientes al ejercicio 2023. A
del Estado de Sinaloa por conducto de la Comision de  continuacidn, se mencionan:

Fiscalizaciéon. A continuacion, se detallan:

Entidad Fiscalizada MO TEEEER Tipo de Informe
Auditoria Entrega
Informe Ejecutivo de la Revision de Dictamenes de los Estados
1 Municipio de Mazatlan, Sinaloa EFI-001/2024  10/09/2024 Financieros auditados por los despachos contables a los Entes 1
Publicos

Municipio de Culiacan, Sinaloa y
2  Sindicato de Trabajadores al Servicio E002/2022 26/09/2024
del Ayuntamiento de Culiacan

Informes de Revision de la Matriz de Indicadores para Resultados de
Programas presupuestarios

Analisis Individual del Endeudamiento del Gobierno del Estado de

3 H. Congreso del Estado de Sinaloa E002/2023 26/09/2024 Sinaloa y de los Municipios 19

4 H. Congreso del Estado de Sinaloa EFI-007/2024  26/09/2024 Analisis General del Endeudamiento de los Municipios del Estado de 1
Sinaloa
Evaluacion Individual del Desempefio Financiero de los Municipios 18

Evaluacion General del Desemperio Financiero de los Municipios del
Estado de Sinaloa

Total de Informes 48




Accliones derivadas de la
Fiscalizacion

kﬂ




IAudnoriasupemeuEstado 7. Acciones derivadas de la Fiscalizaciéon
/ |l SINALOA

7.1 Acciones derivadas de la Fiscalizacién a la Cuenta Publica 2023

La Auditoria Superior del Estado formuld y entregd al Congreso del Estado por conducto de la Comisién de Fiscalizacion, el Informe
General y los Informes Individuales de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2023; en la siguiente tabla, se presenta la sintesis
general de las recomendaciones y acciones promovidas, por tipo de entidad:

Acciones y Recomendaciones

Recomendaciones y acciones promovidas por tipo de entidad Ejercicio Fiscalizado 2023
Tipo de Entidad RAD R PEFCF PRA PO Total ® RAD
PO 190
Poderes del Estado 112 46 0 83 16 257 414 8% = R

16% 306

12%

Municipios 0 155 37 815 261 1,268
PEFCF
Organos Constitucionales Autbnomos 0 6 1 25 5 37 85
3%
Organismos Paraestatales 78 32 10 276 61 457
9 2,936

L . Total de Acciones y
Fideicomisos 0 0 0 0 0 0 Recomendaciones
Organismos Paramunicipales 0 67 37 342 71 517

Total 190 306 85 1,541 414 2,536

5 PRA
1,541

Abreviaturas: 61%
RAD: Recomendacion al desempefio.

R: Recomendacion.

PEFCF: Promocién del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal.

PRA: Promocion de responsabilidad administrativa.

PO: Pliego de observaciones.
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7.2 Recomendaciones y acciones promovidas determinadas en la practica de las Auditorias
Financieras.

Recomendaciones y Acciones Importe de los Pliegos de

Tipo de Entidad/Entidad Fiscalizada

PEFCF PRA Observaciones
Poder Ejecutivo 40 0 77 16 10,062,234.00
Poder Ejecutivo 40 0 77 16 10,062,234.00
Poder Legislativo 6 0 4 0 0.00
H. Congreso del Estado de Sinaloa 6 0 4 0 0.00
Poder Judicial 0 0 2 0 0.00
Supremo Tribunal de Justicia del Estado 0 0 2 0 0.00
Municipio de Ahome 5 0 22 8 576,277.01
Municipio de Angostura 5 0 24 7 25,370,997.93
Municipio de Badiraguato 10 0 39 8 6,587,863.10
Municipio de Choix 6 1 63 21 1,276,951.21
Municipio de Concordia 8 0 31 10 898,516.62
Municipio de Cosala 7 7 59 18 6,465,160.36
Municipio de Culiacan 20 5 84 31 72,697,849.23
Municipio de Elota 5) 0 27 9 1,055,753.98
Municipio de El Fuerte 8 4 76 21 7,156,834.86
Municipio de Escuinapa 7 1 45 17 4,781,517.26
Municipio de Guasave 6 1 23 2 2,745,028.71
Municipio de Mazatlan 16 0 32 12 53,135,351.66
Municipio de Mocorito 16 4 64 12 4,317,701.63
Municipio de Navolato 10 2 51 11 6,410,269.66
Municipio de Rosario 6 4 85 40 12,747,406.76
Municipio de Salvador Alvarado 6 0 14 1 2,178,050.14
Municipio de San Ignacio 8 4 44 15 2,915,786.61
Municipio de Sinaloa 6 4 32 18 1,968,834.33
Instituto Electoral del Estado de Sinaloa 0 0 0 0 0.00
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sinaloa 1 0 6 1 6,555.00

Tribunal Electoral del Estado de Sinaloa 5 1 19 4 710,262.31
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7.2 Recomendaciones y acciones promovidas determinadas en la practica de las Auditorias
Financieras.

Recomendaciones y Acciones Importe de los Pliegos de

Observaciones

Tipo de Entidad/Entidad Fiscalizada

R PEFCF PRA PO

Organismos Paraestatales 32 10 276 61 39,758,971.18
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnol6gicos del Estado de Sinaloa 1 3 37 12 1,055,475.51
Comision de Vivienda del Estado de Sinaloa 6 1 9 1 2,751.20
c(i:glogiltr;zg%r; C;%r:gzl para el Fomento a la Investigacion Cientifica e Innovacién 1 0 18 11 4,022,987.55
Hospital Civil de Culiacan 1 1 39 8 21,420,991.43
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sinaloa 3 1 24 4 5,573,080.85
Instituto Sinaloense de la Infraestructura Fisica Educativa 9 1 59 4 343,210.19
Servicios de Salud de Sinaloa 6 0 30 7 1,590,210.62
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sinaloa 1 0 21 2 1,637,362.00
Universidad Autonoma Indigena de México 4 3 39 12 4,112,901.83
Fideicomisos 0 0 0 0 0.00
Fideicomiso 1935 Puente San Miguel 0 0 0 0 0.00
Organismos Paramunicipales 67 37 342 71 33,086,994.61
Comision Municipal de Desarrollo de Centros Poblados de Ahome 3 1 33 12 6,674,876.54
Junta de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Ahome 20 0 25 5 162,344.23
Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Culiacéan 8 0 14 2 2,826,091.66
Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de El Fuerte 9 8 56 9 7,222,877.65
Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Escuinapa de Hgo. 1 8 85! 6 871,834.25
Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Mocorito 2 2 31 3 61,927.52
Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Navolato 5 9 42 8 1,446,896.29
Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Sinaloa 10 6 63 12 10,456,390.53
Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Elota 7 2 16 5 769,168.38
Parque Culiacan 2 1 27 9 2,594,587.56

Abreviaturas:

R: Recomendacion.

PEFCF: Promocion del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal.
PRA: Promocion de responsabilidad administrativa.
PO: Pliego de observaciones.

296,911,168.16
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7.3 Recomendaciones determinadas en la practica de las Auditorias sobre el Desempefio

Recomendaciones por vertiente

Tipo de Entidad / Entidad Fiscalizada Competencia R Tota(ljde.
Eficacia Eficiencia Economia de los ecomendaciones
Actores

Poder Ejecutivo 8 98 5 1 112
Secretaria de Bienestar y Desarrollo Sustentable 0 7 0 0 7
Secretaria de Educacion Publica y Cultura 2 29 1 0 32
Secretaria de Economia 2 10 1 0 13
Secretaria de Turismo 2 15 1 0 18
Instituto Catastral del Estado de Sinaloa 1 20 2 0 23
Secretaria General de Gobierno 1 17 0 1 19
Organismos Paraestatales 6 66 6 0 78
Comisién Estatal de Agua Potable y Alcantarillado de Sinaloa 2 14 1 0 17
Servicios de Salud de Sinaloa 1 13 1 0 15
Instituto Sinaloense para la Educacion de los Jévenes y Adultos 2 19 2 0 23
Coordinacion General para el Fomento a la Investigacion 1 20 5 0 23
Cientifica e Innovacion del Estado de Sinaloa

Total 14 164 11 1 190

190 Total de Recomendaciones al Desem pefio
[ I I |
Ry S 1 competencia
14 Eficacia 164 Eficiencia 11 Economia s

de los Actores
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7.4 Auditorias Especificas

Durante el ejercicio 2024, se presentaron 04 Informes Especificos ante la Comisién de Fiscalizacion del Congreso del Estado de
Sinaloa, los cuales, son resultado de la practica de Auditorias Especificas derivadas de solicitudes presentadas ante esta Entidad de
Fiscalizacién Superior, con la finalidad de llevar a cabo distintas investigaciones sobre presuntos dafios a las Haciendas Publicas y/o
Patrimonios de las Entidades de la Administracién Publica; a continuacion, se desglosan las acciones contenidas en los citados

Informes:
Fecha de Recomendaciones y Acciones
N° Num(_aro ,de Entidad Fiscalizada Entr_egzil ala
Auditoria Comision de
' Ly PO Importe PO
Fiscalizacion
1 EFI-001/2024 | Municipio de Mazatlan, Sinaloa. 10/09/2024 0 0 0 0.00
2 E002/2022 | Municipio de - Culiacan, ~Sinaloa 'y Sindicato de| g 0,55, 2 6 3 18,592,055.36
Trabajadores al Servicio del Ayuntamiento de Culiacan.
3 E002/2023 H. Congreso del Estado de Sinaloa 26/09/2024 0 0 0 0.00
4 EFI-007/2024 | H. Congreso del Estado de Sinaloa 26/09/2024 1 0 0 0.00
Totales 3 6 3 18,592,055.36

Abreviaturas:

REC: Recomendacion.

PRA: Promocion de Responsabilidad Administrativa.
PO: Pliego de Observaciones.

Las acciones resultantes estan siguiendo su trdmite tanto al interior de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, como en las
instancias correspondientes.
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8.1 Dictaminacién de Pliegos de Observaciones

En la ejecucion de las auditorias financieras durante el periodo
comprendido entre los ejercicios 2008 y primer semestre de 2017,
se determinaron 4,422 Pliegos de Observaciones, de los cuales
3,007 (68.0%) se encuentran notificados y 1,415 (32.0%) se
solventaron antes de la emision del Pliego de Observaciones.

En ese tenor, respecto a los 3,007 Pliegos de Observaciones
notificados, 3,005 (99.9%) han sido dictaminados, como a
continuacion se muestra:

Pliegos de observaciones dictaminados

Estatus Cantidad %
Solventados 1,446 48.1%
Solventados Parcialmente 277 9.2%
No Solventados 1,282 42.7%
Total general 3,005 100%

De lo anterior, se concluye que la totalidad de los Pliegos de
Observaciones se encuentran notificados o resueltos previo a su
emision.

8. Seguimiento de Recomendaciones y Acciones Promovidas

8.2 Evaluacion de Recomendaciones y Acciones
Promovidas, ejercicio 2023

Los Informes Individuales que contienen las acciones y las
recomendaciones correspondientes, fueron notificados al
Gobierno del Estado, Entes Estatales, Municipios y Entes
Municipales, éstos contaron con un plazo de 20 dias naturales
respecto de la fiscalizacion del ejercicio 2023, para presentar la
informacion y realizar las consideraciones pertinentes ante la
Auditoria Superior del Estado, conforme a lo estipulado en el
articulo 49 de su propia Ley.

En apego a lo sefialado en el articulo 50 de la Ley de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, dentro del plazo de 30 dias
hébiles, posteriores al término del vencimiento de recepcion de
respuestas, se procedi6 a la emision de los Informes del
Resultado de Evaluacion de Respuestas a Observaciones de los
Informes Individuales correspondiente al ejercicio, los cuales
fueron notificados a los entes fiscalizados.

En los apartados siguientes se muestra el resultado de la
evaluacion de respuestas, que en su caso, las entidades
fiscalizadas remitieron con la finalidad de atender y/o solventar
las recomendaciones y acciones contenidas en los informes
individuales.
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De acuerdo al proceso de evaluacion referido en el punto que antecede, se dictaminaron 2,536 recomendaciones y acciones
promovidas, las cuales, a continuacion se presentan por tipo, asi como el estado que guarda:

Tipo de Entidad
Tipo de Recomendacién o Accion / Total Organismos

Poderes del
Estado

Organismos Organismos

Estado que guarda General =t
Paraestatales Paramunicipales

Municipios Constitucionales
Auténomos

Recomendacion al Desempefio 190

Atendida 55 27 0 0 28 0
No Atendida 135 85 0 0 50 0
Recomendacion 306 46 155 6 32 67
Atendida 18 9 1 0 4 4
No Atendida 288 37 154 6 28 63
zgoxp(iglggcss(;l FEijsir;lcm de la Facultad de 85 0 37 1 10 37
Atendida 6 0 1 0 8 2
No Atendida 79 0 36 1 7 35
Za%nilr?icsltc:gﬁva de Responsabilidad 83 815 o5 276 342
Atendida 32 69 2 66 23
No Atendida Bill 746 23 210 319
Pliego de Observaciones 16 261 5 61 71
Solventado 14 81 1 23 14
Solventado Parcialmente 1 27 2 10 6

No Solventado

Total General

Posteriormente, las acciones de Promocion de Responsabilidad Administrativa y Pliego de Observaciones dictaminadas como no
atendidas, solventadas parcialmente y no solventadas, fueron remitidas a la Direccion de Investigacion de la Auditoria Superior del
Estado para iniciar con el proceso de investigacion por la presunta responsabilidad de faltas administrativas, acorde a lo dispuesto por
la Ley General de Responsabilidades Administrativas y la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa.
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8.3 Montos Resarcidos a la Hacienda Publica o al Patrimonio de los Entes Publicos, ejercicio fiscalizado 2023

Durante las auditorias financieras practicadas al ejercicio 2023, se determinaron recuperaciones operadas por importe total de
$1,165,065,507.50, de los cuales, $1,117,896,116.21 corresponden a recuperaciones operadas documentalmente y $47,169,391.29
derivaron de recuperaciones operadas por reintegro.

A continuacion, se desglosa el importe de las recuperaciones operadas por etapa:

Etapa Documental Reintegro Total general
Ejecucion de Auditoria 1,046,299,679.05 38,083,299.99 1,084,382,979.04
Seguimiento de Acciones 71,596,437.16 9,086,091.30 80,682,528.46

Total general 1,117,896,116.21 47,169,391.29 1,165,065,507.50

Las recuperaciones operadas documentalmente, corresponden a los montos aclarados y/o justificados durante el transcurso de la
auditoria y en la evaluacién de respuestas de la entidad fiscalizada, siempre y cuando se presente la documentacion original
comprobatoria y justificativa faltante.

Las recuperaciones por reintegro, corresponden a las recuperaciones obtenidas en el transcurso de la auditoria y en la evaluacion de
respuestas de la entidad fiscalizada, siempre y cuando se presente la documentacién que permita identificar la fuente del recurso
economico reintegrado (poliza contable, ficha de depdsito y estado de cuenta bancario).

[N
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9.1 Acciones Legales

La Auditoria Superior del Estado ejerce, entre otras, cuatro
atribuciones juridicas fundamentales vinculados con el proceso
de fiscalizacion, a través de los siguientes procedimientos:

O Procedimiento para el fincamiento de indemnizaciones y
sanciones resarcitorias (derogado por Decreto 248
publicado en el periddico oficial “El Estado de Sinaloa” No
127 del 09 de octubre de 2017).

O Procedimientos de atencion de denuncias por dafios y
solicitudes.

O Investigacidn de faltas administrativas graves.

O Substanciacion del procedimiento de responsabilidades
administrativas.

9.1.1 Procedimiento para el fincamiento de
indemnizaciones y sanciones resarcitorias

Lo que se reporta en el presente punto corresponde al esquema
legal previo alareforma de 2017.

Se dictoé resolucion en 71 procedimientos resarcitorios, de los
cuales, en 50 se finco responsabilidad resarcitoria a través de la
indemnizaciébn y sancidn resarcitoria por un monto que en
conjunto ascendid a $104,894,153.94 (Ciento cuatro millones
ochocientos noventa y cuatro mil ciento cincuenta y tres
pesos 94/100 M.N.), mientras que en 21 se determind que no
existian elementos para fincar responsabilidad resarcitoria.

9. Acciones Legales

Derivado de la emision de resoluciones para el fincamiento de
responsabilidad resarcitoria, algunos sancionados optaron por
promover el juicio de nulidad en contra de las referidas
resoluciones, por lo que, durante 2024 se formularon vy
presentaron 61 contestaciones de demandas.

Cantidad

Concepto

Acuerdos de inicio del Procedimiento para el Fincamiento de

. . o 0
Indemnizaciones y Sanciones Resarcitorias.
Acuerdos de no inicio del Procedimiento para el Fincamiento de 1
Indemnizaciones y Sanciones Resarcitorias.
Audiencias de pruebas y alegatos dentro del Procedimiento para el 12
Fincamiento de Indemnizaciones y Sanciones Resarcitorias.
Resoluciones dictadas en los Procedimientos para el Fincamiento 7
de Indemnizaciones y Sanciones Resarcitorias.
Sancion. 50
No Sancién. 21
Contestaciones de demanda ante el Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Sinaloa, lo anterior en defensa de los 61

actos de autoridad emitidos por la Auditoria Superior del Estado de
Sinaloa.
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9.1.2 Procedimiento de atencién a denuncias por dafios
y solicitudes

En cuanto al procedimiento de denuncias por dafios presentadas
por presuntas irregularidades en el manejo de los recursos en
términos del Titulo Cuarto, Capitulo Octavo de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, durante el ejercicio
fiscal 2024, se recibieron 05 denuncias por dafio presentadas por
presuntas irregularidades en el manejo de los recursos, de las
cuales se determiné la practica de 04 auditorias especificas,
siendo que 01 de ellas se encuentra concluida, y las 03 restantes
se encuentran en ejecucion; cabe precisar, por lo que hace a la
diversa denuncia en la que no existe una auditoria especifica, se
debe a que se encuentra en tramite.

Adicionalmente, se informa que, durante el ejercicio fiscal de
2024, se recibieron 04 solicitudes de auditoria especifica, en
términos de lo dispuesto en el numeral 75 Bis B 1 de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, respecto las cuales, se
autorizé la practica de todas ellas, mismas que ya fueron
concluidas.

9.1.3 Investigacién de faltas administrativas graves

Respecto a la atribucion de investigacion de faltas administrativas
graves de conformidad a lo establecido en la Ley General de
Responsabilidades  Administrativas y de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa,
durante el ejercicio 2024 se emitieron 108 acuerdos de inicio de
investigacion, 74 acuerdos mediante los cuales se ordend dar
vista a los Organos Internos de Control y a la Secretaria de
Transparencia y Rendicion de Cuentas de Gobierno del Estado
de Sinaloa, por tratarse de hechos presumiblemente constitutivos
ltas administrativas no graves en términos de las Leyes
invocadas, 150 acuerdos de archivo y conclusién del
e de investigacion; de igual manera, se tiene a bien

informar que durante dicho periodo se emitieron 07 Informes de
Presunta Responsabilidad Administrativa por presunta falta
administrativa grave de las previstas en los ordenamientos
legales antes sefalados.

9.14 Substanciacion de
responsabilidad administrativa

procedimiento de

Respecto a la atribucion de la substanciacion de procedimiento
de responsabilidad administrativa tratdndose de faltas graves, en
términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas
y de la Ley de Responsabilidades Administrativa del Estado de
Sinaloa, en el ejercicio 2024 se presentaron ante la Direccién de
Substanciacion 07 Informes de Presunta Responsabilidad
Administrativa, de los cuales 06 ya fueron remitidos al Tribunal de
Justicia Administrativa para el Estado de Sinaloa, y el 01 restante
al corte del presente documento se encontraba pendiente de
celebracién de la audiencia inicial, toda vez que se suspendio por
causa justificada en términos del articulo 208, fraccion lll, de las
citadas Leyes.

9.2 Atencion a consultas

En el ambito de la competencia de este 6rgano fiscalizador, existe
una constante atencibn a consultas y requerimientos de
informacién realizada por los entes fiscalizables, representantes
de agrupaciones o asociaciones de la sociedad civil, asi como de
ciudadanos, otorgando respuesta a través de una opinién técnica-
juridica; en el afio 2024, se brind6é respuesta oportuna a 20
consultas que planteaban requerimientos, dudas o necesidades
de los entes publicos y de la sociedad civil; asi mismo, se
atendieron 34 solicitudes de acceso a la informacion,
garantizando con ello a la ciudadania el derecho humano de
acceso a la informacion publica en posesion de este Organo de
Fiscalizacién Superior.

Informe Anual 2024
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Con la finalidad de compartir experiencias que promuevan la
adecuada coordinaciébn entre instituciones, asi como el
intercambio de informacién relacionadas con el control interno,
auditoria, fiscalizacion, responsabilidades administrativas, entre
otros aspectos que favorezcan el fortalecimiento de la
fiscalizacion, este Ente de Fiscalizacion Superior realizo
actividades durante el ejercicio 2024, con el objeto de coadyuvar
en su consolidacion como integrante del Sistema Nacional y
Estatal Anticorrupcion, el Sistema Nacional de Fiscalizacion, asi
como con las Entidades de Fiscalizacion Superior, Entidades
Fiscalizables y con Organizaciones del Sector privado.

10.1 Fortalecimiento de la coordinaciobn con los
Sistemas Nacional, Estatal y Municipal Anticorrupcion

Como parte del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion, se
logré concluir el proceso de interconexion entre el Sistema
desarrollado por la ASE para la Presentacion de Declaraciones
Patrimoniales y de Intereses con la Plataforma Digital Nacional,
accion que permite a este Organo de Fiscalizacion Superior ser la
primera institucion en el Estado en lograr dicha interconexion.

De igual manera en este afio que se informa, es de mencionarse
gue la ASE participo en la totalidad de las Sesiones convocadas,
siendo estas un total de 13 de las cuales 5 corresponden al
Comité Coordinador y las 8 restantes al Organo de Gobierno de
la Secretaria Ejecutiva del
Anticorrupcion.

Sistema Estatal y Municipal

10. Vinculacion Interinstitucional

Sesiones 2024

Extraordinaria [ <

Ordinaria

Organo de
Gobierno

Extraordinara [N 1

Ordinaria

Comité
Coordinador

Asimismo, se destaca que la ASE llevd a cabo la revision de
evidencias de 167 Recomendaciones No Vinculantes dirigidas a
los municipios de Ahome, Culiacan, El Fuerte, Elota, Mazatlan y
San Ignacio, correspondientes a los periodos 2019, 2020 y 2021.
De igual manera en este afio se aceptdé una Recomendacién No
Vinculante, la cual fue propuesta por los integrantes del Comité
de Participacion Ciudadana, para la cual se han tenido 2
reuniones de trabajo para su atencion. También se participé en la
elaboracion e integracion del Programa de Trabajo Anual del
Comité Coordinador 2024-2025, en el cual la ASE tiene a su
cargo 11 acciones de manera directa, por otro lado, en el Marco
del Programa de Implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcién, se realizaron diversas acciones que contribuyen
en el cumplimiento de 11 Estrategias del referido programa de
implementacion.
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10.2 Colaboracion e intercambio de experiencias entre
las Entidades de Fiscalizacion Superior

Bajo la conviccion de fortalecer las acciones que se desarrollan
en la Auditoria Superior durante el ejercicio 2024, se realizaron
diversas acciones de vinculacion y la coordinacion, siendo una de
estas acciones la suscripcién de un convenio de colaboracién con
la Auditoria Superior de la Federacion, instrumento que se
suscribié en el mes de abril, con el objetivo de consolidar el
Sistema Nacional de Fiscalizacion y fortalecer la transparencia y
rendicion de cuentas en el pais.

En ese mismo tenor se materializé también la celebracion de
diversos convenios de coordinacion y colaboraciéon con las
Entidades de Fiscalizacion Superior de los Estados de Colima y
Sonora, lo cual permitira sumar esfuerzos en la fiscalizacion de
recursos publicos, la transparencia y rendicion de cuentas

Aunado a lo anterior, la auditoria particip6é en distintos eventos a
través de los cuales se compartieron experiencias con Entidades
de Fiscalizacion Superior en el pais, de los cuales se destacan
los siguientes:

* Capacitacion de funcionarios publicos en técnicas de
Auditoria Forense y Auditorias Electrénicas.

* Webinario Implementacién de Tecnologias de la Informacion
y Comunicaciones en las labores de Fiscalizacion Superior.

* Mesa Redonda Mujeres en el Combate a la Corrupcion,
Agenda 2030.

* Conversatorio Mujeres en el Combate a la Corrupcion,
Reflexiones y Experiencias.

CONVENO CCOORDINA CION COLABORACION =8
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DEL ESTADO DESONORA, EN LO SUCESIVO, EL *ISAF™, REPRESENTADOS EN
ESTE ACTO POR SUS RESPECTIVOS TITULARES, LA LIC. EMMA GUADALUPE
FELIX RVERA, AUDITORA SUPERIOR DEL ESTADO DE SINALOA Y LA DRA.
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10.3 Colaboracion e intercambio de experiencias con sector publico, iniciativa privada y Academia.

Dentro de las acciones realizadas de manera conjunta con otras instancias del sector publico se informa que en marzo de 2024 con la
finalidad de dar continuidad al convenio de colaboracion establecido entre la ASE y la Secretaria de Transparencia y Rendicion de
Cuentas del Gobierno del Estado de Sinaloa (STRC), se celebraron mesas de trabajo entre ambas instituciones con la finalidad de
proponer diversas acciones a desarrollar durante el presente afio, dentro del cual destacan las establecidas en materia de Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, Control Interno y Administracion de Riesgos.

Adicional a lo anterior, durante este 2024 se suscribieron convenios de colaboraciéon con la Comision Estatal para el Accesos a la
Informacion Publica del Estado de Sinaloa (CEAIP) y el Instituto para la Proteccion de Personas Defensoras de Derechos Humanos y
Periodistas (IPPPDDHyP), los cuales tienen como finalidad realizar actividades de capacitacion en sus distintas modalidades,
enfocadas en temas relacionados con la fiscalizacion superior, control interno, fomento y difusién de la cultura de la transparencia y la
rendicion de cuentas, y/o cualquier otro topico que sea de interés comun entre las instituciones.

De igual manera, se impulsaron acciones de coordinacion con organizaciones de la Sociedad Civil, tales como diversas reuniones de
trabajo con los integrantes del Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcién de Sinaloa, asimismo,
se invit6 a este comité a participar en la primera sesion para la valoracion y el analisis de los criterios que se deberan de aplicar para la
seleccidn de los entes a fiscalizar en el Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones para el ejercicio 2025.

Por otro lado, se particip6 en 3 acciones de capacitacion con instancias de la sociedad civil.

+ Dialogos Ciudadania y Sistema Estatal Anticorrupcion;
* Uso de Sistemas de Informacion Geografica para el andlisis de Indicadores Territoriales y Urbanos; y
» Fortaleciendo a Organizaciones de la Sociedad Civil y Periodistas en Anticorrupcion.

Durante el 2024 se realizaron diversas acciones de coordinacion con distintas instancias del sector privado como la CaAmara Mexicana
de la Industria de la Construccion, las cuales tuvieron como finalidad el fortalecimiento del proceso de fiscalizacién a través de la
capacitacion de los servidores publicos de la ASE en materia de obra plblica en temas de “Presupuesto de Obra” y “Supervisién de
Obra” los cuales se abordaron en 4 y 6 sesiones respectivamente.

Informe Anual 2024
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A continuacién, se enlistan los mecanismos de coordinaciéon 10.4 Impulsar reuniones _de trabajo con los Diputados del
suscritos por la ASE durante el 2024 Congreso del Estado de Sinaloa.

La ASE como Organo Técnico de apoyo en la revision y
Convenios de colaboracion fiscalizacion de cuentas publicas del Congreso del Estado,
durante este 2024 sostuvo diversas reuniones de trabajo con el
H. Congreso del Estado, a través de la Comision de Fiscalizacion,

Secretaria de Hacienda y Crédito _ en dichos actos se abordaron temas de gran calado para el
Publico 'y Secretaria de 01 de abril de 2024 fortalecimiento de la funcion fiscalizadora, y de los cuales
Administracion y Finanzas podemos destacar los siguientes:

Instituto para el Desarrollo Técnico de

: o 03 de abril de 2024 o Presentacion del Programa Anual de Auditorias, Visitas e
las Haciendas Publicas

Inspecciones 2024.

Organo Superior de Auditoria y . Propuesta de modificacion del Reglamento Interior de este

Fiscalizacion ~ Gubernamental  del 23 de abril de 2024 Organo Técnico de Fiscalizacion.

Estado de Colima

o Andlisis del contenido los Informes General e Individuales
de la revision y fiscalizacion del ejercicio fiscal 2023.

Instituto Superior de Auditoria vy

Fiscalizacion del Estado de Sonora 25 0l ] e 2028

En dichas reuniones se atendieron las dudas, comentarios y
sugerencias presentadas por los Diputados integrantes de dicha
Comision.

Auditoria Superior de la Federacion 30 de abril de 2024

Comision Estatal para el Acceso a la

Informacién Publica UG YDl

Instituto para la Proteccion de
Personas Defensora de Derechos| 26 de septiembre de 2024
Humanos y Periodistas
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11.1 Mejorar
personal

las competencias profesionales del

Para la Auditoria Superior del Estado, es de suma importancia la
capacitacion y profesionalizacion ya que es fundamental para
desarrollar y mejorar las capacidades de los servidores publicos
que la integran, es por ello que de manera interna se implementé
el Programa Anual de Capacitacion y Profesionalizacion, el cual
tiene como finalidad contribuir en la mejora del desempefio y
calidad de las actividades relacionadas con el ejercicio,
fiscalizacion de los recursos publicos y prevencion de actos de
corrupcion, asi mismo se implementé el Programa de
Capacitacion Externa, el cual tuvo como objetivo el fortalecer las
competencias y conocimiento técnico de los servidores publicos
de las entidades fiscalizables, adicional a estos programas se
realizaron otros cursos, los cuales no fueron programados y que
se realizaron derivado de ofertas detectadas en plataformas,
invitaciones y convenios de colaboracion.

11.1.1 Capacitacion Interna

En cumplimiento a los objetivos de este Organo de Fiscalizacion
Superior en materia de capacitacion y profesionalizacién de los
servidores publicos que lo integran, de manera constante se
implementan acciones encaminadas a promover la formacion del
personal con el fin de que desarrollen sus capacidades y mejoren
sus practicas como servidores publicos, en apego a la legalidad,
eficacia y economia de los recursos publicos, optimizando el
ejercicio gubernamental y la rendicion de cuentas.

11. Profesionalizacion y Capacitacion

En el ejercicio que se informa se impartieron 191 cursos de
capacitacion a servidores publicos de la totalidad de las unidades
administrativas de la ASE.

En 2024 con la finalidad de profesionalizar la capacitacion que la
ASE otorga a las entidades fiscalizables el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C. y el Colegio de Contadores de
Culiacan, A.C. por segunda ocasion, otorgaron el Certificado que
acredita a la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa ser
Capacitadora Autorizada.

Asi mismo a fin de mantener la profesionalizacion del personal de
la ASE, se realiz6 el refrendo de certificacion emitida por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos a 11 servidores
publicos de la ASE, en la Disciplina en Contabilidad y Auditoria
Gubernamental.
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11.2 Capacitacion Externa

En seguimiento al compromiso de la ASE de continuar aportando
al fortalecimiento de las entidades fiscalizables, este Ente de
Fiscalizaciébn Superior imparti6 un total de 79 cursos de
capacitacion a 1,356 servidores publicos de los entes
fiscalizables.

El Programa de Capacitacién Externa se encuentra dirigido a los
servidores publicos de las entidades fiscalizables, como lo son
las entidades del Poder Ejecutivo Estatal, sus Organismos
Descentralizados, Organismos Autdnomos, Municipios y sus
respectivas paramunicipales, a los cuales se les impartié un total
de 70 cursos que conformaron el Seminario de Talleres
Secuenciales de Contabilidad Gubernamental 2024.

Aunado a lo anterior, gracias al fortalecimiento de la vinculacion
institucional la ASE atendi6 9 solicitudes de capacitacion de
diversas entidades fiscalizables como lo fueron las siguientes: 2
capacitaciones de “Administracion de Riesgos", capacitacion de
“Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién
del Desempefo”, Foro titulado “Mujeres en el Combate a la
Corrupcion”, Diplomado de “Contabilidad Gubernamental”, 3
capacitaciones del tema “Propedéutica al Control Interno y
Administracion de Riesgos.” y capacitacion en “Control Interno".




Procesos de Apoyo a la
Fiscalizacion Superior
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12.1 Administracion y Finanzas

En lo referente a la Administracion y Control de los Recursos
Financieros, Humanos, Materiales y a los Servicios Generales,
durante el 2024 se realizaron las siguientes actividades:

En este 2024, se ejercio el presupuesto aprobado con eficiencia y
austeridad cubriendo las necesidades de recursos humanos,
materiales y servicios generales en tiempo y forma.

En ese sentido, se gestion6 de manera eficiente el otorgamiento
de viaticos para realizar las diversas comisiones relativas a las
labores institucionales, de las cuales, se llevaron a cabo 1,215
con su respectiva asignacion de viaticos.

Por otro lado, se atendieron con diligencia las solicitudes de
adquisicion, distribucion y entrega de bienes a las diferentes
Unidades Administrativas de la Institucion, tales como mobiliario,
vehiculos, papeleria y consumibles de oficina, con el objeto de
gue se encuentren las condiciones fisicas, funcionales y de
disponibilidad éptimas para el mejor desempefio del personal.

Adquisiciones de bienes 2024.

Cantidad de
Concepto articulos y/o
equipos
Adquisicion de mobiliario y equipo. 210
Adquisicion de vehiculos nuevos. 11
Requisiciones de papeleria
atendidas. 832

Fuente: Elaborado por la ASE, con base en la DAF.

12. Procesos de Apoyo a la Fiscalizacion Superior

De igual forma, como parte de la ampliacién de la infraestructura
fisica de la institucién, en el periodo que se informa se encuentra
en ejecuciéon la obra denominada “Construccién de la primera
etapa de edificio complementario de 2 niveles, para las
instalaciones de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa”, lo
cual se logré como resultado de las economias de los recursos
destinados a esta Institucion.
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12.2 Procesos y Mejora Continua

En una busqueda constante de mejorar y fortalecer nuestro
quehacer institucional, la ASE durante el ejercicio 2024, promovi6
la adecuacion de instrumentos administrativos que permitan
atender las obligaciones sefialadas principalmente en la Ley de la
Auditoria Superior del Estado, asi como aquellas que contribuyan
a la mejora continua de los procesos institucionales.

12.2.1 Sistema de Gestion de

Calidad

Implementacion del

Determinados con el compromiso de esta Auditoria Superior
hacia nuestro H. Congreso del Estado, los entes fiscalizables, la
sociedad civil y por supuesto el del personal que labora en esta
institucion, durante este 2024 se atendi6 la revisiobn de
certificacion por parte de la casa certificadora STAREGISTER,
dando como resultado lograr mantener la certificacion en la
norma internacional ISO-9001:2015.

12.2.2 Fomentar un adecuado Clima Organizacional

Un adecuado clima organizacional resulta indispensable para la
mejora de los procesos, ya que este promueve el sentido de
pertenencia de los trabajadores en las instituciones, en ese
sentido durante el 2024 aplic6 una encuesta de clima
organizacional apegada a los criterios establecidos en la NOM-
035-STPS-2018.

12.2.3 Promover una cultura de ética e integridad

Otra de las acciones continuas que este Ente de Fiscalizacién
Superior ha venido emprendiendo a lo largo de los Ultimos
ejercicios es el fortalecimiento de la ética e integridad
institucional, en ese sentido, podemos resaltar las modificaciones
realizadas al Codigo de Etica y Conducta, asi como de los
Lineamientos Generales que propician la integridad vy
comportamiento ético de los servidores publicos de la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa en el desempefio de sus empleos,
cargos o0 comisiones, en el cual se incorpora la figura de
Asesores Eticos en la ASE, los cuales tienen un rol fundamental
en la identificacion y prevencion de posibles dilemas éticos a los
cuales pudieran estar expuestos los servidores publicos de la
ASE en el ejercicio de sus funciones.
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12.3 Tecnologias de la Informacion

En la Auditoria Superior del Estado, la innovacion tecnolégica es
un tema prioritario para brindar la posibilidad de gestionar
informacion y procesos en gran volumen, lo que incrementa la
eficiencia institucional y automatiza las tareas, a la vez que
permite una mayor apertura de la institucién con la ciudadania
sinaloense, promoviendo la consolidacion gradual y fomento a la
transparencia.

Ademas, el uso y aprovechamiento de las tecnologias resulta
esencial para garantizar la seguridad y el resguardo de la
informacion.

La funcion integradora de las tecnologias de la informacion y la
importancia que representa una adecuada identificacién de las
capacidades institucionales actuales, se reflejan en la planeacion
estratégica establecida en esta materia, ademas, se busca que
sea acorde a las necesidades presentes y futuras de la funcion
fiscalizadora.

Con esta perspectiva, se fortalece la infraestructura tecnolégica
para ofrecer mas servicios robustos, seguros y modernos a los
usuarios internos y entidades fiscalizadas.

Su implementacion inici6 en 2024 y estd alineada al Plan
Estratégico 2024 — 2031, la cual consiste en:

1) Consolidar la transformacion digital para el desarrollo
eficiente de la actividad fiscalizadora.

2) Desarrollar sistemas tecnolégicos de control y seguimiento
gque coadyuven en actividades y procesos institucionales.

3) Actualizacion de la infraestructura tecnoldgica.

En apego a esta estrategia, es importante destacar que el 100%
de los servidores publicos de la Institucion tiene acceso a la red
de datos de la Auditoria y cuenta con un buzén de correo
electronico.

Infraestructura Tecnolégica

En el 2024, se logré mantener en 99.99% la disponibilidad de los
servicios de la infraestructura tecnolégica de computo central,
telecomunicaciones y seguridad informatica, por lo que se
garantizé el acceso a los servicios que se brindan a través de los
sistemas y portales institucionales a las personas usuarias,
asimismo, se promovieron mecanismos de informacion
permanente sobre la disponibilidad de los servicios tecnoldgicos.

En el primer semestre de 2024, se realizaron acciones para
privilegiar la continuidad operativa y la calidad del servicio. Estas
incluyeron la contratacion de mantenimiento y soporte de la
infraestructura tecnolégica que mantienen activos los servicios de
Telecomunicaciones y Centros de Datos, asi como su renovacion
tecnolégica y ampliacion de capacidades, de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal.
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Tecnologias de la Informacion para el desarrollo

eficiente de la actividad fiscalizadora

Ademas de lo reportado en la secci6on anterior, entre los
desarrollos mas destacables, resalta la implementacion de la
herramienta Transfer ASE, la cual se formaliz6 mediante un
convenio de colaboracion con el Servicio de Administracion
Tributaria para instrumentar el uso de certificados de la firma
electronica avanzada e.firma. La herramienta TransferASE
permite a la entidad fiscalizada el envio de archivos o
documentos digitales, firmados y certificados de manera
electronica, proceso que otorga seguridad y certeza juridica a los
actos e informacion proporcionada.

Seguridad Informética

Con el objetivo de proteger la informacion resguardada en la
infraestructura tecnoldgica de la Auditoria Superior del Estado y
ante el crecimiento globalizado de ataques informéticos, se ha
implementado una estrategia integral de ciberseguridad basada
en el andlisis y gestion de riesgos. Esta estrategia busca
fortalecer de manera preventiva la seguridad informatica y
minimizar las amenazas cibernéticas.

En materia de ciberseguridad, se implementaron servicios de
proteccibn multicapa, que cuenta de manera integral con
herramientas de Ultima generacién y de Inteligencia artificial (IA)
para proteger los recursos informéticos de la Auditoria Superior.
Como parte de las acciones para el tratamiento y la mitigacion de
los riesgos de ciberseguridad, durante 2024, se tuvieron los
iguientes resultados:

» Se realizaron 56 ajustes en las herramientas de seguridad
perimetral derivado del andlisis de eventos y alertas presentadas
en la infraestructura de seguridad.

* Se bloquearon 2,157 elementos de riesgo, los cuales podrian
haber derivado en un incidente de ciberseguridad. Esto es
relevante, considerando que de enero a diciembre de 2024 se
detectaron y bloquearon de manera oportuna 425 intentos de
ataque a los sitios web de este Organo de Fiscalizacion Superior
y 104 intentos de acceso remoto no autorizado a la red interna de
la ASE.

* Mediante la solucion de antivirus de nueva generacién se
protegié de software malicioso un promedio de 410 equipos de
cdmputo de personas usuarias y equipos servidores, bloqueando
alrededor de 72 aplicaciones no autorizadas.

* Se bloquearon alrededor de 10,158 de correos electrénicos
(robo de datos, programas maliciosos, entre otros), sobre un total
de 125 mil correos recibidos, lo que equivale al 8.12% de correo
malicioso versus 91.88% de correo legitimo.

Informe Anual 2024
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