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Reunión de Trabajo: Implicaciones de la
Reforma a la Ley de la ASE, Cuenta
Pública 2017
• 6 de Marzo, 1 de Junio y 2 de Agosto

Reunión de Trabajo ASE - Presidentes
Municipales Electos.
• 29 de Octubre

Reunión de Trabajo ASE- LXIII Legislatura
del Congreso del Estado de Sinaloa.
• 27 de Septiembre



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

10 Procesos de Apoyo a la Fiscalización Superior 
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10.1 ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

El ejercicio 2018 fue un año de muchos cambios estructurales 
en la Institución, lo que exigió que los recursos se 
administraran de manera eficiente y oportuna, por lo que se 
planeó la ejecución de los recursos económicos con base en 
los calendarios de recepción de los mismos y se vigiló que 
fueran aplicados en forma óptima y con estricto apego a las 
disposiciones normativas vigentes en la materia, y así poder 
resolver todos los compromisos económicos del ejercicio, 
reduciendo riesgos e incrementando el patrimonio de la 
Institución. 
Relativo a la Administración y Control de los Recursos 
Financieros, Humanos, Materiales y a los Servicios 
Generales; se realizaron las siguientes actividades: 
 
10.2 RECURSOS FINANCIEROS 

Se realizó la revisión y adecuación del Presupuesto de 
Egresos autorizado a la Auditoría Superior del Estado para 
el ejercicio 2018, en coordinación con la Dirección 
Administrativa del Congreso del Estado. 
Derivado de lo anterior, en el mes de febrero de 2018 se 
realizó un anteproyecto de ampliación presupuestal, con la 
finalidad de conformar la primera etapa de reestructuración 
de la Auditoría Superior del Estado, en acatamiento a la 
reforma Constitucional y legal que instituyó el Sistema Estatal 
y Municipal Anticorrupción en el Estado de Sinaloa, y que 

otorgó nuevas facultades a este Órgano de Fiscalización 
Superior y por tanto la modificación de su estructura 
organizacional. 
Con fecha14 de marzo de 2018 se suscribió un Convenio de 
colaboración entre la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público, el Consejo Nacional de Armonización Contable, la 
Secretaría de Administración y Finanzas y la Auditoría 
Superior del Estado, por un total de $950,000.00 
(novecientos cincuenta mil pesos 00/100 m.n.), con el objeto 
de obtener recursos para la capacitación y 
profesionalización en materia de armonización contable de 
los servidores públicos que deben adoptar e implementar la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas 
emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
(CONAC). 
Con fecha 4 de abril del 2018 se suscribió convenio de 
colaboración entre ASOFIS y el Consejo Nacional de 
Armonización Contable (CONAC) que establece el 
compromiso de ASOFIS para "Fortalecer a las Entidades 
Fiscalizadoras Locales, destinando un recurso para esta 
Institución por un total de $203,040.00 (doscientos tres mil 
cuarenta pesos 00/100 m.n.), con el cual se adquirió un 
ordenador informático (servidor) para el área del SITE, 
dentro del departamento de Tecnologías de la Información, 
debido a la necesidad de actualizar dichos equipos. 
Se informó trimestralmente a la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público mediante el Sistema de Formato Único la 
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aplicación de los recursos derivados del convenio 
correspondiente al Fondo de Provisión para la Armonización 
Contable PEF 2018. 
A partir del mes de mayo, se inició con la recepción del 
recurso proveniente de las retenciones efectuadas a los 
contratistas que celebran contratos de obra pública con los 
entes estatales y municipales, mismo que es destinado a este 
Órgano de Fiscalización Superior para el servicio de 
verificación, inspección, fiscalización y control, tal y como lo 
establece el artículo 69 de la Ley de Hacienda del Estado. 
Con lo cual, durante el ejercicio 2018 se obtuvo un recurso 
total de $25,453,775.76 (veinticinco millones cuatrocientos 
cincuenta y tres mil setecientos setenta y cinco pesos 76/100 
m.n.) y se ejerció durante ese ejercicio la cantidad de 
$8,845,371.40 (ocho millones ochocientos cuarenta y cinco 
mil trescientos setenta y un pesos 40/100 m.n.) para la 
adquisición de equipo de administración, vehículos y 
remodelación de espacios físicos que más adelante se 
detallarán. 
Para el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2018, se 
elaboró el Programa Operativo Anual bajo los criterios de 
austeridad, racionalidad y disciplina presupuestaria, 
emitidos por la Secretaría General del Congreso del Estado 
de Sinaloa y la Secretaría de Administración y Finanzas del 
Gobierno del Estado de Sinaloa, dándose trámite oportuno 
ante las Autoridades del Congreso del Estado. 
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10.3 RECURSOS HUMANOS 

Derivado de la necesidad de contar con el personal apto y 
suficiente para dar cumplimiento a nuestra función, así como 
el atender lo señalado en las nuevas disposiciones en 
materia de combate a la corrupción, se puso en marcha la 
primera de tres etapas, que consiste en la ejecución de 
reestructuración de la Auditoría Superior; entre ellos la 
creación de 41 nuevas plazas o puestos, así como la 
ampliación del presupuesto para la operación del personal. 
Estas plazas fueron incorporadas en la estructura de la 
Institución de la siguiente manera:  

El puesto Director 
General o Auditor 
Especial fue 
incorporado a la 
Dirección General de 
Asuntos Jurídicos. 
Los puestos de 
Directores fueron 
incorporados a la 
Dirección General de 
Asuntos Jurídicos. 
En la Dirección de 
Administración y Finanzas se creó el Departamento de 
Recursos Humanos.  
En el área de Órgano Interno de Control se crearon los 
Departamentos de Investigación y Responsabilidades, así 
como el Departamento de Substanciación y Auditoría Interna.  

 
Lo anterior, con la finalidad de perfilar a la Auditoría 
Superior del Estado para hacer frente a los nuevos retos y 
compromisos como parte integrante del Sistema Nacional 
Anticorrupción. 
En cuanto a las plazas de Auditores de Cuenta Pública, el 
76% se asignó a la Auditoría Especial de Cumplimiento 
Financiero. 
Asimismo, se promocionó a 50 servidores públicos con plaza 
de Auditores de Cuenta Pública como parte de una 
estrategia motivacional debido a las altas cargas de trabajo 
en la institución.  
En el mes de junio, se promocionó a 17 colaboradores como 
Auditores de Cuenta Pública que se encontraban dentro del 
régimen de Honorarios Asimilados a Salarios el cual se 
distingue por ofrecer contratos por tiempo determinado, 
estos Auditores pasaron al régimen de Confianza que ofrece 
una red de prestaciones más extensa para los 
colaboradores. 
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10.4 RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

Con oportunidad se realizaron los trámites, ante la Dirección 
de Administración del Congreso del Estado de Sinaloa, para 
la adquisición de mobiliario de oficina, equipo y consumibles 
de cómputo, así como de papelería, requeridos por las 
unidades responsables que conforman la Auditoría Superior 
del Estado.  
Durante este ejercicio se realizaron los trabajos de 
remodelación de espacios físicos de oficinas institucionales 
que comprenden las siguientes áreas: Dirección General de 
Asuntos Jurídicos, Dirección de Auditoría de Cumplimiento 
Financiero a Poderes y sus Entes, Obra Pública, Municipios y 
sus Entes, Órgano Interno de Control, Profesionalización y 
Mejora Continua y Tecnologías de la Información. Así como 
también los espacios correspondientes a las Auditorías 
Especiales de Desempeño y Planeación, Informes y 
Seguimiento. 
Se realizó además una inversión sin precedente en la 
adquisición de equipo tecnológico, debido a la necesidad de 
actualizar dichos equipos y contribuir con ello en los factores 
claves de la transformación digital que progresivamente se 
va dando en la Institución. 
En cuanto al parque vehicular, se adquirieron 12 nuevas 
unidades y conformar con ello un total de 35 unidades, 
necesarias para las labores inherentes a la fiscalización de 
los entes. Por su parte, se les dio oportunamente los servicios 

de mantenimiento preventivo y correctivo, suministros de 
combustibles y lubricantes y para su buen funcionamiento. 
Se efectuaron oportunamente las gestiones del trámite a las 
solicitudes de viáticos, pasajes, combustible y peajes de 
conformidad con las tarifas establecidas en los lineamientos, 
emitidos por el Congreso del Estado el 26 de marzo de 
2012 y el acuerdo de comprobación de viáticos y pasajes 
de la Auditoría Superior del Estado del 30 de mayo de 
2012. 

 
Además, trimestralmente se actualizó el inventario físico y los 
resguardos de los activos fijos de la Institución, así como 
levantamiento físico del inventario en coordinación con la 
Dirección Administrativa del Congreso del Estado. 
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10.5 TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN 

En cumplimiento a la misión de impulsar las iniciativas y 
estrategias en materia de Tecnologías de la Información, 
Comunicaciones y Seguridad que simplifiquen la gestión y 
coadyuve al trabajo en equipo, con la finalidad de obtener 
mayor aprovechamiento de los recursos institucionales, 
durante el ejercicio 2018, se destacan los siguientes logros: 

 

10.6 AUTOMATIZACIÓN DE PROCESOS 

Durante este periodo, se ejecutaron acciones y promovieron 
estrategias tecnológicas para la modernización y mejora de 
los recursos tecnológicos institucionales, facilitando la gestión 
de la información, resaltando las siguientes:  

a. Sistema de Control de Documentos Internos: Se 
actualizaron diversos componentes del Sistema de Control de 
Documentos Internos y se agregaron nuevas funcionalidades 
para digitalizar y turnar documentos de manera adjunta y 
evitar el uso del papel. 

b. Sistema de Requisiciones: Se modernizó el Sistema 
de Requisiciones e integró la solicitud en línea para controlar 
las existencias, entradas y salidas de papelería y útiles de 
oficina, consumibles y accesorios. 

c. Sistema de Activos Fijos: Se actualizó el Sistema de 
Activos Fijos y se agregó la consulta de bienes muebles y 
equipos de cómputo asignados a cada servidor público 

adscrito a la Auditoría Superior del Estado con la opción de 
solicitar movimientos y la actualización de activos. 

d. Sistema de Asistencia: Se concluyó la nueva versión 
del Sistema de Checador para el registro y control de 
entradas, salidas y permisos especiales, de los Servidores 
Públicos de la Auditoría Superior del Estado, la cual incluye 
las funcionalidades de generar diversos turnos y la 
integración de una base de datos local, para cuando se 
interrumpa la conexión con los servidores de la Plataforma 
ASE, siga funcionando de manera autónoma. Es preciso 
informar que se le instaló una fuente de poder 
ininterrumpida (UPS por sus siglas en inglés), para en casos 
de fallas eléctricas el Sistema de Checador no interrumpa su 
funcionamiento. 

e. Portal de Internet: Se rediseño la estructura de la 
Página de Internet de la Auditoría Superior del Estado, para 
optimizar el tiempo de respuesta a peticiones y consulta de 
información; igualmente, se actualizó el directorio de 
Servidores Públicos, marco jurídico y se publicaron diversos 
avisos, noticias, eventos y actividades. Asimismo, se adquirió 
un certificado de seguridad SSL para la validación de 
dominio, el cual permite cumplir con las especificaciones de 
un sitio seguro, de contenido gubernamental que promueve 
la difusión de la información de manera confiable y 
actualizada de los Servidores Públicos e informar a la 
ciudadanía de actividades y eventos oficiales del quehacer 
de la Auditoría Superior del Estado. 
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10.7 DESARROLLO DE SISTEMAS 

Se concluyó la construcción del Sistema de Solicitudes de 
Recursos Humanos, para la atención de solicitudes de 
información y la generación de trámites en línea, con una 
mayor apertura y control en las peticiones que generan 
los Servidores Públicos. 
En cumplimiento a lo dispuesto en la Plataforma Digital 
Nacional de la Ley General del Sistema Nacional 
Anticorrupción y en coordinación con el Órgano Interno 
de Control de la Auditoría Superior del Estado, se 
construyó un nuevo portal, mediante el cual, los 
Ciudadanos interpondrán denuncias de probables actos 
de corrupción o eventos contrarios a la integridad 
institucional, cometidos por Servidores Públicos adscritos 
a este Órgano de Fiscalización Superior.  
Se concluyó el desarrollo del módulo de avisos 
personalizados en la Plataforma ASE, para difundir 
información de interés general de los Servidores Públicos 
de la Auditoría Superior del Estado. 

 

10.8  INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA Y SEGURIDAD 
INFORMÁTICA 

Se continúa con el impulso de las iniciativas y estrategias en 
materia de Tecnologías de la Información, Comunicaciones y 
Seguridad, para la implementación de nuevas herramientas 
de administración, uso adecuado de recursos informáticos, 

así como proponer el suministro del equipo necesario que 
contribuya al desarrollo de sus funciones y proyectos 
estratégicos, entre los que destacan. 

 

a. Servidores de alto rendimiento: La infraestructura de 
virtualización se ha actualizado y optimizado para contribuir 
al mejor desempeño de las aplicaciones y los sistemas 
institucionales. En ese sentido, es importante puntualizar en la 
adquisición de un Servidor que incluye, entre otras 
características, dos procesadores de 10 núcleos cada uno, 
64 GB en memoria RAM, dos discos duros de 300 GB. El 
servidor HP de generación 10 se adquirió para publicar las 
aplicaciones administrativas y al mismo tiempo consolida e 
integra las cuentas públicas de los entes fiscalizables en el 
Estado de Sinaloa.  

Por otra parte, se actualizó el clúster de servidores virtuales 
al adquirir una licencia perpetua con soporte técnico por un 
año del sistema VMWare vSphere Hypervisor. Con el nuevo 
clúster de servidores virtuales se creó un servicio redundante 
y de alta disponibilidad. 

b. Seguridad Informática: En la parte de seguridad y 
filtrado de datos, se renovó de licencia de la seguridad 
perimetral con vigencia de tres años para el equipo firewall 
marca SonicWall, Modelo NSA 3600. Esta suscripción se 
adquirió para mantener activos y actualizados los servicios 
de seguridad perimetral y nos permite controlar los accesos 
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y el uso de internet, filtrando contenidos autorizados para 
cada usuario. Al mismo tiempo, ofrece seguridad en ataques 
informáticos externos bloqueando la intrusión o accesos no 
permitidos. 

Se ha mantenido de manera confiable y segura, debido a 
los diferentes controles de seguridad que se tienen tanto 
para la infraestructura, como para la información y el 
monitoreo que se realiza permanentemente, como se muestra 
en las siguientes estadísticas: 

• Detección de 119 archivos y programas maliciosos, 
los cuales fueron mitigados en su totalidad, en las diferentes 
áreas de este Órgano de Fiscalización Superior. 

• Se detectaron 63 vulnerabilidades perimetrales en 
las diferentes áreas que conforman la Auditoría Superior del 
Estado; las cuales fueron mitigadas en su totalidad. 

• Detección de 153 aplicaciones maliciosas de manera 
perimetral, las cuales fueron eliminadas dentro de los 
equipos de cómputo de los servidores públicos de la 
Auditoría Superior del Estado. 

• En materia de antivirus, se realizaron actividades de 
mitigación a un total de 1,301 amenazas identificadas en 
las diferentes áreas de esta Auditoría Superior, en tiempo 
real. 

 

10.9 SERVICIOS INTEGRALES DE SOPORTE A LA 
INFRAESTRUCTURA Y ATENCIÓN A USUARIOS 

La infraestructura tecnológica se modernizó para 
incrementar la capacidad instalada de procesamiento de 
datos, para evitar el riesgo de insuficiencia o reemplazos 
urgentes. Se han proporcionado bienes y servicios 
informáticos de vanguardia al personal de este Órgano de 
Fiscalización, de manera oportuna. Entre los logros del 
periodo destacan: 

• Sustitución de 104 equipos informáticos, con ello, se 
logró la actualización de tecnología de vanguardia para el 
desempeño de las funciones oficiales de los Servidores 
Públicos adscritos a este Órgano de Fiscalización Superior. 

• Dotación de 33 impresoras asignadas a las diferentes 
áreas de esta Auditoría Superior del Estado. 

• Se adquirieron y se instalaron 20 escáner, en áreas 
de Auditorías Especiales para la digitalización de 
documentos concernientes a las auditorías realizadas a los 
entes fiscalizados. 

Se otorgaron 5,394 servicios de los cuales 2,192 
corresponden a servicios de soporte preventivo y correctivo 
y 3,202 a servicios de asesorías especializadas. 
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10.10 SERVICIOS DE COMUNICACIÓN 

Es relevante detallar la adquisición e instalación de un 
módulo de 30 extensiones digitales para el conmutador de 
la marca Avaya, modelo IP Office 500 y 20 teléfonos IP, 
modelo 1403, para habilitar a las áreas de nueva creación 
y ofrecer servicios de telefonía entre extensiones y llamadas 
salientes o entrantes. 

Por otra parte, se garantizó la alta disponibilidad de 
servicios de conexiones a Internet con la instalación de un 
enlace dedicado a 30 MBPS, al existente de 10 MBPS, 
sumando un total disponible de 40 MBPS.  

Ambos servicios están como internet redundante, al 
balancear las conexiones dependiendo de los 
requerimientos de los usuarios de la Auditoría Superior del 
Estado, o cuando exista un problema de conectividad en una 
línea el servicio no se ve interrumpido. 
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10.11 PROCESOS Y MEJORA CONTINUA 

La mejora continua es el conjunto de acciones dirigidas a 
obtener la mayor calidad posible de los productos, servicios 
y procesos de una institución. También supone implementar 
en la institución una actitud y conciencia en el equipo por 
orientar los esfuerzos institucionales de una manera 
coherente y coordinada hacia el ejercicio eficiente de la 
función fiscalizadora. 

En razón de ello, el Departamento de Procesos y Mejora 
Continua es una respuesta a las necesidades de la Auditoría 
Superior del Estado por mejorar la eficiencia y expandir la 
productividad de la institución, con el objetivo de fortalecer 
y consolidar las acciones que este Órgano Técnico de 
Fiscalización Superior realiza. 

En este contexto, a continuación se detallan las principales 
acciones realizadas durante el 2018 en materia de procesos 
y mejora continua: 

• Se implementó el formato “Carta Compromiso”, con el 
objeto de difundir y promover los valores y normas, que 
corresponden a las exigencias éticas y de conducta con las 
que deben actuar los servidores públicos de la Institución. 

• Implantación de la Metodología de mejora continua 
japonesa denominada 5S’s, con el objeto de armonizar y 
optimizar los espacios físicos laborables, mejorar el 
ambiente de trabajo, así como crear una cultura de calidad 

en la Institución y obtener un entorno seguro y agradable 
para el personal de la ASE. 

 

• Seguimiento al Programa Responsabilidad Social 
ASE, como parte del compromiso de ser una Institución que 
predica con el ejemplo y que busca promover buenas 
prácticas y contribuir al bienestar de la sociedad, derivado 
de dicho programa se han desarrollado las siguientes 
actividades: 

• A través del pilar ASE-CONCIENCIA, se implementó 
el proyecto ASE-Yo Reciclo, cuyo objetivo es fomentar la 
responsabilidad de todos en el manejo y tratamiento de la 
basura.  

• Pilar CULTUR-ASE, fomentamos y nos unimos a las 
campañas: “Día Internacional Cero Discriminación”, Protocolo 
electoral 2018 y “Únete para poner fin a la violencia contra 
las mujeres”, entre otras. 

• Por medio del pilar ASE-BIENESTAR se ha fomentado 
al cuidado propio, tanto físico como emocional, promoviendo 
actividades de integridad física y a través de la difusión de 
temas tales como el día mundial contra el cáncer de mama, 
día mundial Sin Tabaco y el Día Mundial de Concientización 
sobre el Autismo. 
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• En el pilar ASE-AYUDA, se sustenta la vinculación 
efectiva en las comunidades que nos rodean, por ello, 
recolectamos artículos para los damnificados de las fuertes 
lluvias de septiembre. De igual manera, nos unimos a la 
colecta de tapas de plástico en apoyo a los niños con cáncer. 

 

• Publicación del “Calendario de Obligaciones para los 
Entes Fiscalizables 2018” y entrega de la “Guía de la 
Entidad Fiscalizable” con el propósito de facilitar a los entes 
fiscalizables lo relacionado al cumplimiento de sus 
obligaciones de presentación de la cuenta pública e informes 
de información financiera, de acuerdo a los términos que 
establece la Auditoría Superior del Estado.  

• Asimismo, se presentó el Proyecto de Evaluación del 
Desempeño Individual con el objeto de valorar el 
rendimiento laboral del personal y brindar retroalimentación 
al mismo sobre la manera en que cumple sus tareas y su 
comportamiento dentro de la Institución. 

• Del mismo modo, se desarrolló el Proyecto de 
Lineamientos de Seguridad y Protección Civil, con el objetivo 
de establecer y poner en marcha las acciones preventivas, 
de auxilio y recuperación, destinadas a salvaguardar la 
integridad física del personal que se encuentre en las 

instalaciones de la ASE ante la ocurrencia de situaciones de 
emergencia y desastre. 

• También, se rediseño el área de Archivo y se 
implementaron Instructivos de Trabajo para la Baja 
Documental y el Resguardo de Documentación, con la 
finalidad de optimizar los espacios físicos internos de 
almacenamiento de las unidades administrativas y la 
conservación de la documentación existente. 

• De la misma manera, se elaboró la Guía de 
Procedimientos para Alta, Baja y Cambios de Categoría de 
Personal, como herramienta de apoyo administrativo y 
estandarización de los procedimientos desarrollados en el 
Departamento de Recursos Humanos.  

• Igualmente se elaboró el Proyecto de Reglamento 
Interno de Trabajo, cuya función primordial, es orientar al 
personal de la ASE sobre el cumplimiento de las normas de 
orden administrativo para el desarrollo de los trabajos y 
cumplimiento de sus funciones, así como para prevenir que 
incurra en violaciones que afecten su ritmo de labores. 

• Con el objeto de adoptar herramientas y nuevas 
tecnologías orientadas a promover la eficiencia y 
optimización del tiempo y del recurso humano en el 
desarrollo del proceso de fiscalización, se diseñó e 
implementó el uso de una Perforadora Mecánica para el 
armado de los expedientes de auditoría, así como la 
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utilización de una lectora de códigos QR para la validación 
de facturas.  

 

• Asimismo, con el objetivo de identificar, evaluar, 
jerarquizar, controlar y dar seguimiento a los riesgos que 
puedan obstaculizar o impedir el cumplimiento de los 
objetivos y metas institucionales de la Auditoría Superior del 
Estado de Sinaloa, se diseñó e implemento la Matriz de 
Riesgos Institucional. 

 

• Con el objeto de normar y graduar los perfiles de 
puestos de la ASE y contribuir a la gestión óptima de 
procesos de selección del área de Recursos Humanos en la 
Auditoría Superior del Estado, se elaboraron los siguientes 
documentos: 

 

1. Profesiograma. 

2. Índice de Competencias Técnicas y 
Conocimientos. 

3. Competencias por Gestión. 

 

• Con motivo de la conmemoración del décimo 
aniversario de la creación de la Auditoría Superior del 
Estado de Sinaloa, se planeó y ejecutó la logística del Panel 

denominado “El Sistema Estatal Anticorrupción desde la 
perspectiva del Órgano Fiscalizador Superior”, así como la 
develación de una placa conmemorativa. 

 

• También se elaboró el Proyecto del Manual de 
Organización, a fin de proporcionar, en forma ordenada, la 
información básica de la ASE y el funcionamiento de las 
unidades administrativas como una referencia para dar 
cumplimiento en forma eficiente a los objetivos de la 
institución. 
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Con lo expuesto de manera enunciativa y no limitativa, se 
da cuenta del quehacer institucional de la Auditoría Superior 
del Estado de Sinaloa y reafirma el compromiso de aportar 
nuestro acervo profesional y humano para la mejora de la 
acción gubernamental, transparencia y rendición de cuentas 
en el estado de Sinaloa. 
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